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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

COPIA
ANNQ 2016
N. 123 del Reg. Delibere

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2016.

L'anno 2016 , il giorno 07 del mese di Dicembre alle ore 16:00 nella sala comunale si &
riunita la Giunta Comunale. Fatto I'appello nominale risultano:

Presente/Assente
Di Bernardo Fabio Sindaco Presente
Valent Miauro Vice Sindaco Presente
D'Angelo Franco Assessore Presente
Madrassi Corinna Assessore Presente

Assiste il Segretario Santoro dott.ssa Simona.

Constatato il numero degli intervenuti, assume la presidenza il Sig. Di Bernardo Fabio nella
sua qualitd Sindaco ed espone gli oggetti inscritti all'ordine del giorno e su questi la Giunta
Comunale adotta la seguente deliberazione:
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OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2016.
LA GIUNTA COMUNALE

Visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di attuazione della legge 4 marzo 2009,
n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

Visto, in particolare, I’articolo 4 del medesimo decreto, in base al quale le amministrazioni
pubbliche sviluppano in coerenza con i contenuti della programmazione finanziaria ¢ del
bilancio il “ciclo di gestione della performance” articolato sulla definizione ed assegnazione
degli obiettivi da raggiungere in collegamento alle risorse, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori, nonché sulla conseguente misurazione e valutazione della performance
organizzativa e individuale, con connesso utilizzo di sistemi premianti e di valorizzazione
del merito e con rendicontazione finale dei risultati sia all’interno che all’esterno
dell’amministrazione;

Considerato che, ai sensi degli articoli 10 e 15 del predetto decreto legislativo n. 150/09,
Porgano di indirizzo politico-amministrativo di ciascuna amministrazione definisce, in
collaborazione con i vertici della stessa, un documento programmatico triennale, redatto
annualmente, denominato Piano della performance, da adottare in coerenza con i contenuti e
il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli
obiettivi strategici ed operativi;

Visti i Programma Triennale per la prevenzione della corruzione, integrato con il Piano
triennale per la trasparenza e I’integritd 2015/2017 approvato con deliberazione giuntale n.
04.02.2015;

Dato atto che ’O1V del Comure di Venzone & costituito dal dott. Aldo Specchia;

Visto il Pianc della Performance per Panno 2016 predisposto dal Segretario Comunale,
allegato al presente atto;

CON YOTAZIONE UNANIME, palese

DELIBERA

. di approvare il piano della performance predisposto per il 2016, allegato ¢ facente
parte integrante ¢ sostanziale del presente atto;

Con separata, unanime ¢ palese votazione, la presente delibera viene dichiarata
immediatamente eseguibile, ai sensi art.1, ¢.19, LR 21/2003,
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PARERE DI REGOLARITA TECNICA

Ai sensi dell'art. 49, comma 1° del D. Lgs. n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere
favorevole alla regolarita tecnica della proposta di deliberaziene.

Comune di Venzone, 07 dicembre 2016 Il Responsabile
OANNE LISE BELLINA

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

Ai sensi dell'art. 49, comma 1° del D. Lgs. n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere
favorevole alla regolaritd contabile della proposta di deliberazione.

Comune di Venzone, 07 dicembre 2016 11 Responsabile
w2 R toANNE LISE BELLINA
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Letto, confermato e sottoscritto,

Il Presidente 11 Segretario
i Bernardo Fabio thyRantoro dott.ssa Simona

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata all’Albo pretorio on line dal
12/12/2016 al 27/12/2016 per quindici giorni consecutivi, ai sensi della L.R: n. 21/2003 e
successive modificazioni.

Comune di Venzone, 11 12/12/2016

I Responsabile della Pubblicazione
F.toPatrizia Franzil

ATTESTATO DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione & divenuta esecutiva il giomo 07/12/2016, poiché dichiarata
immediatamente esecutiva (art. 1, comma 19 della L.R. 11/12/2003 n. 21 come modificato
dall’art. 17 della L:R. 24/05/2004 n. 17).

Li 07/12/2016

Il Responsabile dell’esecutivitd
F.toPatrizia Franzil

Copia conforme all’originale, in carta libera ad uso amministrativo.

Li
I1 Responsabile del Procedimento
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PREMESSE

Le Amministrazioni Pubbliche devono adottare, in base a quanto disposto
dail’art. 3 det D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150, metodi e strumenti idonei a misurare,
valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri
strettamente connessi al soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi e

degli interventi.

Tale strumento prende il nome di “Piano della performance” che si configura
come un documento programmatico triennale che individua gli indirizzi e gli obiettivi
strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed
alle risorse, gli indicatori per la misurazione ¢ la valutazione delle prestazioni

dell’ Amministrazione, dei dirigenti (Responsabili di P.O.) e degli altri dipendenti.

Gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed 1 relativi indicatori sono
individuati annualmente e raccordati con gli obiettivi strategici ¢ la pianificazione
strategica pluriennale del Comune ¢ sono collegati ai centri di responsabilita

dell’Ente.

La Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia con I’art. 6 della L.R. 11 agosto
2010 n. 16 ha ritenuto opportuno normare la materia in armonia con il citato D. Lgs.

n. 150/2009.

L art. 6 detla L.R. n. 16/2010 cosi recita:

“i. Al jine di valuiare la prestazione organizzativa e individuale del personale, le
amministrazioni del comparto unico del pubblico impiego regionale e locale e gli enti del
servizio sanitario della regione adottano progressivamente un apposito  sistema  di
misurazione e di valuiazione che individui le fasi, | tempi, le modalita, i soggetti e le
responsabilita del processo Ji misurazione e di valutazione della prestazione, le modalita di
raccordo e di infegrazione con 1 sistemi di controlio esistenti € con i documenti di
programmazione finanziaria e di bilancio.

2. Per le finalité di cui al comma I le amministrazioni e gli enti adottano, con le modalita e
per la durata stabilite dai rispettivi ordinamenti:

) un documento programmetico o piano della prestazione, costantemente aggiornato ai fini
dell'inserimento di eventuali variazioni nel periodo di riferimento, che definisce, con
riferimento agli obiettivi individuati e alle risorse disponibili, gli indicatori per la misurazione
e la valutazione della prestazione dell'ente nonché gli obieitivi individuali assegnali ai
dirigenti e relativi indicatori;




b) un documento di relazione sulla prestazione che evidenzia, « consuntivo, i risultati
organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obietiivi programmati ¢ alle risorse,
rilevando gii eventuali scostamenti;

c) sistemi per la totale accessibilita dei dati velativi ai servizi resi dalla pubblica
amministrazione tramite la pubbliciti e la trasparenza degli indicatori e delle valutazioni
operate da ciascuna pubblica cmministrazione sulla base del sistema di valutazione gestibile
anche nediante modalitd inferattive finalizzate alla partecipazione dei cittadini.

3. Gli obiettivi strategici e operativi sono definiti in relazione ai bisogni della colletiivita, alle
priorita politiche e alle strategie dell'amministrazione o dell'ente; essi devono essere riferiti a
un arco temporale determinato, definiti in modo specifico e misurabili in termini oggettivi e
chiari, tenuto conto della qualitt e quantita delle risorse finanziarie, strumentali e umane
disponibili”.

1. PRESENTAZIONE DEL PIANO

1.1 Introduzione

Con il presente documento programmatico il Comune di Venzone individua:

+ gli indirizzi e gli obiettivi strategici che guideranno la sua azione nei prossimi tre
anni;

+ gli obiettivi operativi assegnati al personale rivestente la qualifica di posizione
organizzativa nel 2016;

. i relativi indicatori che permettono la miswrazione e la valutazione della
performance ottenuta.

Il Piano garantisce la coerenza tra gli indirizzi strategici (Consiglio ¢ Giunta)

pluriennali, gli obiettivi annuali e i sistemi di misurazione e valutazione della

performance. Per ottenere questa coerenza, riporta in un unico documento i dati gestiti

dagli strumenti di pianificazione e programmazione dell'ente:

. Bilancio annuale e pluriennale

+  Documento Unico di Programmazione

Il presente Piano & rivoito sia al personale, sia ai cittadini. Esso persegue quindi

obicttivi di leggibilita e di affidabilita dei dati. Il primo aspetto si rispecchia nella

scelta di adottare un linguaggio il pit possibile comprensibile e non burocratico. If

secondo aspetto & garantito dalla seguente dichiarazione.

1.2 Dichiarazione di affidabilita dei dati
I redattori del presente Piano dichiarano che tutti i dati qui contenuti derivano dai

documenti pubblici del Comune indicati nell'elenco precedente. Tali documenti sono
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stati elaborati € pubblicati nel rispetto della vigente normativa in materia di certezza,

chiarezza e precisione dei dati.

1.3 Processo seguito per la predisposizione del Piano

Con deliberazione n. 22 del 27.06.2015 il Consiglio Comunale ha approvato il
Bilancio di previsione 2016.

Con deliberazione di CC n. 2 del 23.02.2016 ¢ stato approvato il DUP 2016-2018,
integrato a seguito di deliberazione di CC n, 30 del 29.07.2016 ¢ di deliberazione di
CC n. 78 del 20.07.2016.

L'Ente si & dotato dell’Organismo Indipendente di valutazione (OIV), giusta
deliberazione di giunta comunale n. 87 del 19.08.2015. Tale organismo cosi come
previsto dal D.Lgs. n. 150/2009 e dalla L.R. n. 16/2010 ha il compito, tra Paltro, di
monitorare il funzionamento complessivo del sistema di valutazione, comunicare
tempestivamente le criticita riscontrate e applicare il sistema di valutazione.

Gli obiettivi della struitura ¢ dei responsabili di P.O. saranno definiti in modo da
essere:

. rilevanti e pertinenti

« specifici e misurabili

. tali da determinare un significativo miglioramento

. annuali (salve eccezioni)

.« commisurati agli standard

. confrontabili almeno a! triennio precedente

. correlati alle risorse disponibili.

I responsabili di P.O. dovranno comunicare adeguatamente agli altri dipendenti ghi
obiettivi loro assegnati al fine di garantire la partecipazione di tutto il personale al
perseguimento depli obiettivi stessi entro 30 giomi dall’approvazione del presente
documento.

In ogni momento del Ciclo annuale di gestione della performance ¢ diritto-dovere
degli attori coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in
presenza di novitd importanti ai fini della loro rilevanza e raggiungibilita facendone

immediatamente partecipe la Giunta per gli eventuali adempimenti di competenza

La data del 31 dicembre & il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi

annuali...
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Nei mesi successivi 'OV valida la Relazione sulla performance, da trasmettere non

oltre il 30 aprile 2016 alla Giunta comunale per I’approvazione definitiva.

1.4 Principio di miglioramento continuo
1l Comune persegue il fine di migliorare continuamente e progressivamente affinare il

sistema di raccolta e comunicazione dei dati di performance.
2. IDENTITA

2.1 L'ente Comune di Venzone.

Il Comune di Venzone & un Ente locale dotato di rappresentativitd generale, secondo i
principi della Costituzione italiana e nel rispetto delle leggi dello Stato. Assicura
I'autogoverno della comunita che vive nel territorio comunale, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo e il pluralismo civile, sociale, politico, economico, educativo,
culturale e informativo. Cura e tutela inoltre il patrimonio storico, artistico, culturale,
linguistico, ecologico, paesaggistico, urbanistico e strutturale in cui gli abitanti di
Resiutta vivono e lavorano. Promuove il miglioramento costante delle condizioni di
vita della comunita in termini di salute, pace e sicurezza.

Chi volesse approfondire il ruolo, le finalita e i principi generali di funzionamento del
Comune, pud leggere lo Statuto comunale, disponibile sul sito all'indirizzo

http://www.comunedivenzone.it

2.2. Le caratteristiche generali dell’Ente

Il Conwne di Venzone ha una superficie di 54,55 kmgq e confina con Bordano,
Amaro, Gemona del Friuli, Cavazzo Carnico, Resiutta, Moggio Udinese, Lusevera,
Resia.

Ha 2117 abitanti (maschi 1084 ¢ femmine 1033) e n. 952 famiglie (dati al
31.12.2015).

Nel suo territorio scorrono sei fiumi e torrent.

In comune di Venzone troviamo, oltre a presenze commerciali consolidate nel centro
urbano, altri esercizi allocati lungo la SS 13 che, anche per la presenza della pista
ciclabile Alpe Adria, garantiscono una buona offerta, al turismo di passaggio.

Il Comune presenta altresi una importante realta produttiva favorita dalla posizione

geografica cstremamente favorevole.
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2.3 L'organizzazione dell Ente
Il comune ha nr. 12 dipendenti effettivi assunti a tempo indeterminato. Ad essi si
aggiunge il Segretario Comunale,
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 64/2004 state individuati i seguenti 2 settori.
- Settwre Tecnico;
Personale assegnato:

nr. 1 istruttore direttivo cat. D

nr.l esecutore amministrativo cat. B

nr. 2 operai categoria B

- Settore Amministrativo ed Economico- Finanziario
Personale assegnato :
" nr.1 istruttore direttivo cat D
n. 2 istruttori amministrativi cat, C

nr. 4 esecutori amministrativi cat B

Si precisa che & in atto una convenzione attuativa per la gestione associata del servizio di
polizia locale tra i comuni di Gemona, Trasaghis, Bordano e Venzone. 1l Responsabile del
servizio associato ¢ dipendente del Comune di Gemona. Il Comune di Venzone ha
attualmente un solo agente di Polizia Locale cat. PLA in quanto nel mese di luglio vi ¢
stata fa mOb:ll‘ilE‘l in uscita di un Agente.

Per lo SUAP ci si avvale della struttura messa a disposizione dall’Unione Territoriale del

Gemonese. .

2.2 Come operiamo

Nella propria azione, il Comune si conforina ai seguenti principi ¢ criteri:

I. agire in base a processi di pianificazione, programmazione, realizzazione e
controtlo distinguendo con chiarezza il ruolo di indirizzo, controllo e governo degli
organi politici dal ruolo di gestione della dirigenza;

2. garantire legittimita, regolaritd, efficacia, efficienza ed economicita dell'azione
amministrativa, nonché la congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivi predefiniti

dagli organi politici;
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3. favorire la partecipazione dei cittadini alle scelte politiche e amministrative,
garantire il pluralismo e 1 diritti delle minoranze;

4. garantire la trasparenza e l'imparzialitd dell’Amministrazione e dell'informazione
dei cittadini sul suo funzionamento;

5. riconoscere e promuovere i diritti dei cittadini-utenti, anche attraverso adeguate
politiche di snellimento dell'attivitd amministrativa;

6. cooperare con soggetti privati nell'esercizio di servizi e per lo svolgimento di
attivita economiche e sociali, garantendo al Comune adeguati strumenti di indirizzo
e di controllo e favorendo il principio di sussidiarietd;

7. cooperare con gli altri enti pubblici, anche appartenenti ad altri Stati, per l'esercizio
di funzioni e servizi, mediante tutti gli strumenti previsti dalla normativa italiana,

comunitaria e internazionale,

3. OBIETTIVI STRATEGICI

Il programma elettorale di mandato si traduce in una serie di linee strategiche che
trovano di anno in anno la propria descrizione puntuale nel DUP.
11 DUP vigente riguarda il periodo 2016-2018 e puo essere lcttQ e scaricata dal sito del

Comune all'indirizzo htip://www.comunedivenzone.it

4, DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Ogni obiettivo strategico (Programma) ¢ stato collegato alle risorse disponibili ¢
tradotto in una serie di obiettivi operativi, di cui sono responsabili le posizioni
organizzative coinpetenti per funzione.

Essi sono dettagliati nell’allegato che segue.,

Ogni posizione organizzativa ¢ responsabile del perseguimento di uno o piu obiettivi
operativi.

Nell'allegato il lettore trova le singole schede, ognuna dedicata a un obiettivo, con i
relativi indicatori di grado di raggiungimento.

Ovviamente, ogni responsabile di P.O. ha prima di tutto l'obiettivo basilare di garantire

la continuita ¢ la qualita di tutti 1 servizi di sua competenza, sulla base delle risorse
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(economiche, finanziarie, di personale e tecniche) assegnate. Si tratta di una funzione
di base tipica del ruolo dirigenziale.

Essa dovra essere interpretata tenendo presente le linee strategiche e gli obiettivi
operativi. Essi definiscono le priorita e le direzioni di interpretazione del ruolo
dirigenziale per il 2016 ¢ gli anni successivi qui delineati.

Ai fini della corresponsione degli strumenti premiali previsti dall'attuale normativa (D.
Lgs 150/09), infine, ogni dirigente verra valutato dall'Organismo Indipendente di

Valutazione sulla base di appositi indicatori.

5.  LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLE
PERFORMANCE

E evidente che la correlazione tra lo scenario strategico e gli obiettivi legati alla

premialita & presente ed evidente, grazie all'opera di dialogo tra 'Amministrazione e la

dirigenza, che dovra essere aumentata.

[t obiettivo dell' Amministrazione lavorare di concerto con ['Organismo Indipendente
p

di Valutazione per effettuare tale miglioramento..

6. 1L CITTADINO COME RISORSA

Come previsto dall'art 118 delfla Costituzione e dallo Statuto comunale, il Comune di
Venzone favorisce il ruolo di sussidiarieta del cittadino singolo o associato per lo
svolgimento di attivita di interesse generale.

Ii ruolo del volontariato, dell'associazionismo ¢ in generale del terzo settore & di
grandissiima impoitanza a Venzone per effetto di una lunga e consolidata tradizione.
Ma diviene ancora piu rilevante in tempi di contrazione delle risorse disponibili per le
politiche pubbliche, contrazione causata sia dalla crisi internazionale sia dalle scelte
politiche e fiscali del governo.

Volontariato, associazionismo e privato sociale hanno un ruolo importante sul versante
delle politiche integrate (pubblico-privato) che permettono di realizzare importanti

risultati in ordine a motlteplici settori.
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7. TRASPARENZA E COMUNICAZIONE DEL CICLO DI GESTIONE
DELLE PERFORMANCE

Il presente Piano e la Relazione relativa al grado di raggiungimento degli obietiivi
sono comunicati tempestivamente ai dipendenti, ai cittadini e a tutti gli stakeholders
del Comtine.

E’ compito assegnato ad ogni titolare di Posizione organizzativa quello di informare i
propri collaboratori in merito al presente Piano e alla relativa Relazione, rendendosi
disponibili a soddisfare eventuali esigenze di chiarimenti al fine di migliorare la

comprensione e facilitare e supportare il raggiungimento degli obiettivi.
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1. PIANO DELLA PERFORMANCE: PROGRAMMI £ PROGETTI
DELL’AMMINISTRAZIONE

. L”Amministrazione ha individuato una serie di programmi ritenufi
strategici. Ogni programma & composto da almeno un obiettivo strategico ed a
ciascun obiettivo strategico ¢ assegnato un obicttivo operativo con le risorse messe a
disposizione per la sua attuazione e le misure/target da conseguire sui quali ’azione di

monitoraggio successiva ne determinera lo stato di avanzamento.

Il grado di raggiungimento totale degli obiettivi rientrera tra gli indici per la

valutazione della performance del Conmune.

1.1 IDOCUMENTI DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

a. Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2018 approvato con delibera
consiliare n. 2 del 23.02.2016 e integrato con le deliberaziont di CC n. 30 del
29.07.2016 e n. 78 del 20.07.2016.

b. . Tl Piano risorse ¢ obiettivi (PRO) e il Piano dettagliato degli obiettivi (PDO)

confluiscono nel presente documento integrato
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SETTORE TECNICO

Obiettivo Strategico Obiettive Operativo TPO Indicatore Peso
Responsabile dell*obicttive
Obiettivo Strategico 1 | Obiettive Operative 1.1 TPO Settore Entro il 4%
“Opere pubbliche ed Modifica Intersezione a Tecnico 15.12.2012016
altri investimenti” raso bivio nord al JM Dovranno essere
1644950 della SS 13- completati i lavori
traversa interna.
Obiettivo Operativo 2.1 TPO Settore Entro il 25%

Obiettivo Strategico 2
“Valorizzazione del
patrimonio dell’ente”

Costruzione nuovi ossari
cimitero capoluogo

Tecnico

30.12.2016 dovra
essere dato avvio
al lavori
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Obiettivo Operativo 2.2, TPO Settore Entro il 25%
Realizzazione restauro Tecnico 31.12.2015
conservativo delle bifore aggiudicazione
del palazzo comunale lavori
Obiettivo Strategico 3 | Obiettivo Operativo 3.1 TPO Settore Entro il 10%
Attuazione del Piano Trasparenza Tecnico 15.12,2015

triennale per la
prevenzione della
corruzione,

Garantire flussi
informativi ai fini
dell’adempimento
degli obblighi di
trasparenza
attraverso la
pubblicazione dei
dati e delle
informazioni
prevista dal Dlgs
33/2013
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SETTORE AMMINISTRATIVO ED RCONOMICO-FINANZIARIO

Obiettivo Obiettivo TPO Indicatore Peso
Strategico Operativo Responsabile dell’obiettivo
Obiettivo Obiettivo TPO Area Entro il 15.12.2015 10%
strategico 1 operativo 1.1. Amministrativa- Garantire flussi
Applicazione  del | trasparenza Finanziaria informativi ai fini
Piano triennale per dell’adempimento
ta prevenzione della degli obblighi di
corruzione trasparenza
attraverso la
pubblicazione dei
dati e delle
informazioni
prevista dal Digs
33/2013
Obiettivo Obiettivo TPO Area L’ obiettivo & di 20%
strategico 2 operativo 3.1, Amministrativa- inviare ai
Entrate tributarie IMU 2016 Finanziaria contribuenti il
modello F24 in
tempo utile per il
pagamento entro le
scadenze di legge
Obiettivo TPO Area L’obiettivo & di 20%
operativo 3.2 Amministrativa- inviare ai
TAS12015 Finanziaria contribuenti il
modello F24 in
tempo utile per il
pagamento entro le
scadenze di legge
Obiettivo 3.4 TPO Area Predisposizione 20%
linposta salla Amministrativa- della
pubblicita e diritti | Finanziaria documentazione
suile pubbliche amministrativa
affissioni {delibera di consiglio

comunale entro il
30.11.2015; atto di
indirizzo da parte
della Giunta
Comunale in merito
alle misure
organizzative
conseguenti entro il
15.12.2015)
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necessaria per la re-
internalizzazione del
servizio di
riscossione con
decorrenza
01.01.2016.

Obiettivo Obiettivo TPO Area Dovra essere 30%
Strategico 3 operativo 4.1. Amministrativa- predisposta la
Nuova contabilithd | Predisposizione Finanziaria documentazione
degli Enti Locali. nuovi schemi di relativa in tempo
bilancio utile all’adozione dei
documenti di
programmazione da
parte degli organi
competenti , nel
rispetto dei termini
di legge
SEGRETARIO COMUNALE
Obiettivo Obiettive Responsabile Indicatore Peso dell’obiettivo
Strategico Operativo
Obiettivo Obiettivo Segretario Entro it termine | 25%
strategico 1 operativo 1.1 Comunale stabilito
Applicazione del Predisposizione dall’ ANAC
Piano tricnnate per | delle relazione
la prevenzione della | prevista dal Piano
corruzione triennale  per la
prevenzione della
corruzione
Obiettivo Obiettivo Segretario I Sindaco ha | 25%
strategico 2 operativo 2.1 conuunale individuato  nella
Adeguamento del | Nel  sito  web figura del
sito web ai dettami | devono essere Segretario
del D.Lgs. 33/2013 | pubblicate diverse Comunale il
informazioni ai Responsabile per la
sensi del D.Lgs. frasparenza.
33/2013 . 1l Sindaco L’obiettivo consiste
ha individuato nella nel pubblicare
figura del nell’apposita
Segretario sezione
Comunale il “Amministrazione
Responsabile per la trasparente” quanto
trasparenza, pilt documentazione
I.’obiettivo consiste possibile in modo
nel pubblicare da migliorare in
nell’apposita modo tangibile la
sezione situazione attuale,

“Amministrazione
trasparente” ¢uanto
pill documentazione
possibile in modo
da migliorare in
modo tangibile la
situazione attuale

Eatro il 31.12.2015
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Obiettivo Obiettivo Segretario Entro il 1 25%
strategico 3 operativo 3.1 comunale ]
controlli interni controllo 30.01.2017
successivo di produrre il report
regolarita relativo al 2
amministrativa semestre 2016
previsto dal D.L.
174/2012
Obiettivo Obiettivo Segretario Entro i1 31.12.2016 | 25%
strategico 4 Operativo 4.1 Comunale Presentare alla
Sistema di | Predisposizione Giunta comunale il
valutazione nuovo sistema di nuovo sistema di

valutazione del
personale

dipendente da
presentare alla
Giunta  comunale

per ’approvazione

valutazione del
personale
dipendente
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ANNO 2016 — OBIETTIVI STRATEGICI

SETTORE TECNICO
Obiettivo Strategico 1 “Opere pubbliche ed altri investimenti
Obiettivo Strategico 2 “Valorizzazione del patrimonio dell’ente

Obiettivo Strategico 3 Attuazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione.

SETTORE AMMINISTRATIVO ED ECONOMICO-FINANZIARIO
Obiettivo strategico I Applicazione del Piano triennale per la prevenzione della cotruzione
Obiettivo strategico 2 Entrate tributarie

Obiettivo Strategico 3 Nuova contabilitd degli Enti Locali

SEGRETARIO COMUNALE

Obiettivo strategico 1 Applicazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione
Obiettivo strategico 2 Adeguamento del sito web ai dettami del D.Lgs. 33/2013

Obiettivo strategico 3 controlli interni

Obiettivo strategico 4 Sistema di valutazione

ANNO 2017 - OBIETTIVI STRATEGICI

SETTORE TECNICO

Obicttivo Strategico 1 “Opere pubbliche ed altri investimenti

Obiettive Strategico 2 “Valorizzazione del patrimonio dell’ente

Obiettivo Strategico 3 Attuazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione.

SETTORE AMMINISTRATIVO ED ECONOMICO-FINANZIARIO
Obiettivo strateg:2o 1 Applicazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione
Obiettivo strategico 2 Entrate tributarie

Obiettivo Strategico 3 Nuova contabilitd degli Enti Locali

SEGRETARIQO COMUNALE

Obiettivo strategico 1 Applicazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione
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Obiettivo strategice 2 Adeguamento del sito web at dettami del D.Lgs. 33/2013
Obiettivo strategico 3 controlli interni

Obiettivo strategico 4 Sistema di valutazione

ANNO 2018 — OBIETTIVI STRATEGICI]

SETTORE TECNICO
Obiettivo Strategico 1 “Opere pubbliche ed altri investimenti
Obiettivo Strategico 2 “Valorizzazione del patrimonio dell’ente

Obiettivo Strategico 3 Attuazione del Piano triennale per ta prevenzione della corruzione.

SETTORE AMMINISTRATIVO ED ECONOMICO-FINANZIARIO
Obiettive strategico 1 Applicazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione
Obiettivo strategico 2 Entrate tributarie

Obicttive Strategico 3 Nuova contabilitd degli Enti Locali

SEGRETARIO COMUNALE

Obicttive strategico 1 Applicazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione
Obiettivo strategico 2 Adeguamento del sito web ai dettami del D.Lgs. 33/2013

Obiettivo strategico 3 controlli internt

Obiettivo strategico 4 Sistema di valutazione
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LA VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DELL’ENTE

Ii ciclo della prestazione ci impone di misurare,

Misurare la prestazione significa fissare gli obiettivi, stabilire delle grandezze, cio¢ degli
indicatori che siano specchio attendibile degli stessi, rilevare nel tempo il valore degli
indicatori.

Valutare la prestazione significa, invece, interpretare il risultato e le modalita di
raggiungimento del risultato ottenuto, ¢ ragionare su quanto, come ¢ perché tale risultato
abbia inciso sul livello di raggiungimento delle finalita della organizzazione.

E’ importante sapere cosa si ¢ fatto, come lo si ¢ fatto e soprattutto cosa & andato a buon fine e
cosa no e fare in modo che 1 risultati diventino componente essenziale dei meccanismi
operativi che guidano il processo decisionale.

La valutazione delle prestazioni dell’ente viene effettuata con riguardo al grado di
miglioramento dei servizi offerti ai cittadini, garantendo un utilizzo equilibrato delle risorse.

Il sistema degli indicatori di verifica e confronto del presente Piano & costituito, oltre che da
quanto sopra riportato, anche dagli indicatori generali correlati alla prestazione degli enti e
della organizzazione. Vengono distinti in indicatori riferiti alle grandezze finanziarie e
indicatori di risultato connessi alla performance della organizzazione nel suo complesso.
Vengono introdotti di seguito in questa sezione del Piano e consentiranno di operare raffronti
temporali nel triennio, anche rispetto alle prestazioni di altre amministrazioni,

INDICATORE MODALITA’ DI CALCOLO

Autonomia finanziaria entrate tributarie + entrate extratributaric
totale enfrate correnti

entrate tributarie
totale entrate correnii

Autonomia tributaria

Dipendenza da trastferimenti totale trasferimenti correnti
correnti totale entrate correnti
entrate tributarie

Pressione tributaria pro capite :
popolazione

spesa personale + spesa per rimborso mutui
toiale entrate correnti

Grado di rigidita strutturale

Grado di rigidita per spesa di spesa personale
personale totale entrate correnti
Grado di rigidita per spesa per rimborso mutui
indebitamento totale entrate correnti

spesa personale
numero dipendenti

Costo medio del personale

Incidenza spesa personale su spesa personale
spesa corrente totale spesa corrente

spesa di investimento
spesa corrente + spesa di investimento

Propensione all’investimento

Rapporto dipeadenti / numero dipendenti

popolazione popolazione

Capacita smaltimento residui pagamento residui passivi di parte corrente
passivi di parte corrente residui passivi iniziali di parte corrente
Capacita smaltimento residui pagamento residui passivi di paite straordinaria

~ 25 ~




servizio INDICATORE

Tempi medi di pagamento spese correnti
Numero medio di giorni fra la data di protocollo e
la data di emissione del mandato di pagamento di

fatture e/o documenti relativi a spese correnti
Tempi medi di pagamento spese di investimento
Numero medio di giorni fra la data di protocollo e
la data di emissione del mandato di pagamento di
fatture e/o documenti relativi a spese di
investimento

numero infrazioni rilevate su osservanza
regolamenti comunali

Polizia locale costo servizio / Kmgq territorio

numero violaziomi CDS accertate / numero
controlli effettuati

Pianificazione tempo medio rilascio certificati destinazione
territoriale comunate | urbanistica

tempo medio rilascio permessi edificare

Edilizia privata numero SCIA verificate / numero SCIA
presentate
costo servizio scuolabus/numero iscritti al
Servizio scuolabus Servizio
costo servizio scuolabus/Km percorsi
Servizi cimiteriali costo servizi cimiteriali / numero sepolture
Raccolta rifiuti percentuale raccolta differenziata
Gare, p alrimonto od tempo medio tra indizione gara e stipula contratto
espropri
Opere pubbliche numero progetti definitivi approvati / numero

opere inserite nel programma annuale OOPP

Procedimenti tutela

\ numero controlli in materia ambientali effettuati
ambientale

Gli indicatori prodotti rappresentano una misurazione della prestazione ottenuta in un
determinato periodo di tempo, ma il dato va valutato tramite I’indicatore e detta valutazione
puo essere effettuata attraverso l’analisi di serie temporali, vale a dire stabilendo se la
prestazione ha raggiunto indicatori migliori rispetto a quelli degli anni precedenti, oppure
effettuando confronti con realta simili e comparabili.
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INDICATORE MODALITA’ DI CALCOLO
passivi di parte straordinaria residui passivi iniziali di parte straordinaria
servizio INDICATORE

Gestione dei servizi
comuni ¢ supporto
agli organi
istituzionali

Numero delibere giuntali/ Numero sedute giunta

Numero delibere consiliari/Numero sedute
consilian

numero eventi patrocinati

Gestione servizi
scolastici e socio
assistenziali

costo mensa scolastica / numero pasti erogati

numero beneficiari contributi economici
assistenziali

numero carta famiglia attivate

numero anziani in assistenza domiciliare /
popolazione oltre 65 anni

Gestione servizi
culturali e sportivi

n. prestiti biblioteca

costo servizio biblioteca/ numero prestiti
biblioteca

costo impianti/n, impianti

Gestione archivi
popolazione ¢

Numero di ricorsi anagrafici /Numero totale di
pratiche di iscrizione/variazione/cancellazione
anagrafici

produzione
certificativa
Numero certificati anagrafici/stato civile emessi

. numero pratiche mutuo concluse / numero totale
Pr ogrammazione, mutui previsti
gestione ¢
rendicontazione Capacita di riscossione entrate correnti
bilancio riscossioni entrate correnti in ¢/competenza

accertamenti entrate correnti in ¢/compeltenza
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